EXPERIENCIAS

EL SISTEMA SEMIPRESENCIAL COMO
MODALIDAD DE LA EDUCACION A DISTANCIA

Dos experiencias en carreras de capacitacion
y especializacion

Ana Maria Schmid
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I. INFORMACION GENERAL

1. Dependencia Institucional

El Instituto Superior de Formacion Docente n.° 21 «Dr. Ricardo Ro-
jas», sede de estas experiencias, depende de la Direccion de Educacion
Superior de la Direccion General de Escuelas y Cultura de la Provincia de

Buenos Aires, Republica Argentina. Forma parte del nivel de educacion
terciaria no universitaria.

2. Localizacion geogréfica

El establecimiento esta situado en Moreno, localidad ubicada a 37
Km. de la Capital Federal y a 90 km. de la ciudad de La Plata, sede
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del gobierno provincial. Moreno es una ciudad de alrededor de 300.000
habitantes, que forma parte del conurbano que rodea a la ciudad de
Buenos Aires (Capital Federal). Posee buenas vias de transporte ferro-
carril y caminero que facilitan su comunicacion con localidades vecinas
0 distantes.

3. Referencia institucional

El Instituto Superior de Formacion Docente n.° 21, creado en 1968,
cuenta actualmente con 2.300 alumnos que cursan las siguientes carre-
ras:

1. presenciales: Magisterio Especializado en Educacion Primaria,
Magisterio Especializado en Educacion Inicial, Profesorado en
Idioma Inglés, Profesorado en Idioma Francés, Profesorado en
Ciencias de la Educacion, Profesorado en Historia, Asistente
Social;

2. semipresenciales: Profesorado Especializado en Retardo Mental,
Capacitacion para la Funcion Supervisora Docente.

Por ser un establecimiento estatal la educacion que se brinda es
gratuita, abonando los alumnos una pequefia cuota anual en concepto
de matriculacion.

Los titulos que se expiden habilitan para el desempefio como do-
centes en los distintos niveles del sistema educativo nacional y provin-
cial.

Il. DESCRIPCION DE LAS EXPERIENCIAS

1. Planes de estudio
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1.1.

Primer afo

Psicologia del Desarrollo .......ccccovvviveienvnienieieenee,
Psicologia del Aprendizaje ......cccccvvevieiiverciineiiennnnn,
Neurofisiologia......ccoviiiiieieiiieiesesec e
Pedagogia Especial con Seminario sobre Integracion

Caracterizacion del Alumno con Retardo Mental

Modelos Curriculares para la atencion del alumno
con Retardo Mental ..........cccooovviiiiiiiiiiieee

Administracion y Organizacion Escolar Especial —
Orientacion Psicopedaglgica .......ccccccovvviverervaieenienn
Dialogo corporal .....ccccvveieiiiiee e
Practica de Ayudantia ........cccccoeevieninrieninnnnnesienienns

Segundo afio

Psicopatologia del Desarrollo .........ccccoeeeeviccicinennene,
Didactica del Area Perceptivo MOtz .......cccocvvevenee.
Didéctica del Area Comunicacion ..........ccceeeeeveene.

Didactica del Area de los Conocimientos Matemati-
L0 +eeeee e e ettt e et e e eeeeeee——eeeeae———eeeaar———eeeaaarr——aeaaarr—aaaas

Didactica del Area Personal Social .........ccccccovunneee..
Trastornos del Lenguaje .....ccoccvvviininninnienieneeenn
Preparacion Ocupacional .........cccccovveevievicieccecceee,
Seminario sobre Educacion Musical ..o
Seminario sobre Educacion Fisica .........cccceeeeneane.
Seminario sobre Orientacion Familiar y Comunitaria

Taller de Planificacion Didactica ........ccccoceveeeeeeeenennn..
Practica de 1a ENSeNanza .....cccccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenenens

Profesorado especializado en retardo mental
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1.1.1. Objetivos que persigue

1.2.

El primer afio es de fundamentacion tedrica, mientras que el segun-
do aborda de lleno los procedimientos didacticos.
Esta carrera habilita para el desempefio como docente en las escue-
las de educacion especial que atienden deficientes mentales; también
puede el egresado, supletoriamente, desempefiarse como docente re-
cuperador de funciones de aprendizaje dentro de la educacion primaria
comun.

Nivel I: Actualizacion docente

1

ano)
Antropologia Educacional .........cccceeviviieiiiiinieinenn,
Teoria de la EAUCACION ......cccovevvviicicieeee e

Planeamiento, Conduccion y Evaluacion del Apren-
QIZAJE oo

Psicologia Evolutiva y Educacional ..........ccccecevnnee.
Politica Educativa y LegislaciénEscolar ....................

Nivel Il: Conduccion Institucional

(1

afio mos 1 cuatrimestre)

Primer afo

Planeamiento, Conduccion y Evaluacién Institucional

Psicologia Social ........cccccviviiiiiiiieiecee e
Disefios Curriculares ........cccccevveevieiviee e
Organizacion y AdministraciénEscolar ..........c..........
Conduccién del Aprendizaje

Epistemologia e Introduccion a la investigacion Cien-
TFICA e

Segundo afno
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» Seminario de Investigacion Educativa .........ccc........ 3
* Seminario de Problematica Socioeducativa ................ 2
e Practica de Conduccion Institucional ..........ccccovveeeee... 2-1-6x10

Nivel Ill: Supervision Educacional
(1 aflo més 1 cuatrimestre)

Primer afio

e Teoria y Metodologia de la Supervision Educacional

* Introduccién al Derecho Constitucional ....................
» Enfoques, modelos y Disefios Curriculares ..............
 Introduccion al Derecho Administrativo ...................
» Psicologia Social de la Institucion Educativa.............

W w ks w s

Segundo afo

e Taller de Integracion y Aplicacion de la Normativa
Administrativa VIgente .......cccccvvvinninnin e 3

o Trabajo de Campo .....cccccoviviiiiiiiiie e 3
» Préctica de SUPErViSION ........ccccccevieeveevesieece e 2+6x10

1.2.1. Objetivos que persigue

Esta carrera pretende convertirse en un instrumento de actualiza-
cion y capacitacion continua para los docentes de los distintos niveles
del sistema. Esta estructurada en tres niveles sucesivos que deben apro-
barse obligatoriamente para acceder al nivel superior. Segun sus con-
diciones dentro del escalafon docente y su situacion académica, los
alumnos pueden desarrollar progresivamente en el tiempo el cursado
de cada nivel, a medida que estén en condiciones de aspirar a los dis-
tintos cargos que prevé la jerarquia docente.

2. Caracteristicas de los alumnos

Los requisitos de ingreso a ambas carreras establecen que los aspi-
rantes deben poseer titulo docente previo que, desde 1967, se obtiene
dentro del nivel terciario de educacion.
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Por lo tanto, los estudiantes no solo son adultos sino que rednen
otras caracteristicas a tener en cuenta:

1. aptitudes previas para el aprendizaje;
2. experiencia laboral acreditada.

Cada una de ellas determina: disposicion hacia los estudios; cono-
cimiento del campo en donde pretende insertarse o ascender.

El cien por ciento de los estudiantes trabaja en dos o mas cargos
docentes, y las edades de ingreso oscilan entre los 23 y 46 afios, lo que
determina que haya estudiantes que dejaron sus estudios poco tiempo
atrads y otros que se han alejado de ellos hace muchos tiempo.

3. El sistema semipresencial

Denominase asi a una modalidad de la educacion a distancia que
combina periodos de estudio independiente con encuentros presenciales
de una semana de duracion. En estas ocasiones, tres en el afio, los
estudiantes realizan diversas actividades de elaboracién y evaluacion
que van acreditando sus aprendizajes, permitiéndoles llegar a la instan-
cia de evaluacion final con la que promueven el curso.

4. Estructura académico-administrativa

Esta estructura es comin a todas las carreras, independientemente
del sistema con que se cursen: presencial o semipresencial.

La figura importante dentro de esta estructura es el Coordinador de
Carrera, ya que es el especialista que reune y articula la labor de cada
uno de los docentes a los efectos de obtener una estructura coherente,
sin superposiciones, omisiones o reiteraciones disciplinarias. Es ademas,
quien supervisa en primera instancia, los materiales que para cada asig-
natura elaboren los docentes orientando acerca de su elaboracién y de
las técnicas mas adecuadas para implemcntarlos en cada caso.

La Secretaria es la encargada de registrar la admision de los alum-
nos una vez cumplimentados los requisitos de ingreso y proceder al
seguimiento de las condiciones de regularidad.
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5.1. Elementos del sistema

5.1.1. Encuentro Informativo

Jornada de aproximadamente siete horas reloj que se desarrolla en
un dia de sdbado del mes de abril y que permite:

— que los alumnos tomen contacto con la instituciébn de manera
global;

— que los alumnos se conozcan entre si y establezcan relaciones
informales (hay grupos que se conocen con anterioridad);

— que los alumnos conozcan a la totalidad de los profesores con
los que se relacionaran durante el afio escolar;

— que los alumnos tomen contacto con los materiales (los materia-
les se entregan a grupos no a personas individuales);

— que los alumnos conozcan a los distintos miembros de la insti-
tucién que se relacionardn con ellos durante el afio escolar: pre-
ceptores, secretario, jefe de medios audiovisuales, Coordinador
de Carrera, Regente de estudios, Director;

— que los alumnos establezcan la formacion de grupos de trabajo
y organicen su futuro esquema de reuniones.

5.1.2. Tutorias

Se prevén ocho tutorias al afio.

Los tutores son los mismos profesores que estan a cargo del proceso
de ensefianza aprendizaje, de la elaboracion de materiales y de la eva-
luacion final. Este rasgo, producido por la estructura presencial del sis-
tema administrativo de los Institutos de nivel terciario provincial y la
necesidad de adecuacion a una modalidad como ésta, ha dado muy
buenos resultados porque:

— el docente posee una vision y un dominio integrales de todo el
proceso, favoreciéndose asi el ajuste en los elementos del mismo
que lo requieran (conduccion, materiales, etc.);
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La participacion de estas experiencias ha ocasionado necesidades
de perfeccionamiento y capacitacion significativas.

En las tutorias no se da clase. La asistencia de los alumnos es vo-
luntaria. Pueden realizarse consultas a uno o a varios profesores, ha-
bida cuenta que en estas oportunidades todo el cuerpo de docentes se
encuentra presente, a disposicion de los alumnos, en horarios previa-
mente convenidos y dados a conocer durante el encuentro informativo.

En las tutorias se evaclan dudas, se realizan consultas, se discute
bibliografia ya trabajada, se controlan trabajos practicos en proceso,
son presenciales por teléfono. A pesar de estar prevista la tutoria por
correspondencia, es una via que no se utiliza.

Se han observado dos tipos de resultados que deberan estudiarse
méas completamente:

— a mejor produccion de material menor cantidad de consultas al
tutor;

— a mayor cantidad de consultas al tutor, mejores resultados fina-
les.

5.1.3. Los encuentros presenciales

Al iniciar la semana de encuentro presencial, los alumnos ya han
trabajado el material bibliografico; han realizado trabajos practicos;
han incorporado otro material bibliografico u otras actividades de su
interés, y han asistido a los tutorias. Por lo tanto estan en condiciones
de participar de actividades guipales (con su propio grupo o confor-
mando grupos nuevos); reelaborar creativamente los contenidos trata-
dos (para ello se proponen distintas técnicas socioafectivas especialmen-
te seleccionadas; reflexionar y replantear propuestas; evaluar su apren-
dizaje; y por ultimo evaluar el encuentro a través de una encuestra
especialmente disefada.

A partir de un enfoque autosocioconstructivo del proceso de apren-
dizaje se brindan continuas oportunidades para la interaccion del alum-
no consigo mismo, con los miembros de su propio grupo, con los miem-
bros de otros grupos y con personas ajenas al curso como pueden ser
colegas, sus propios alumnos, sus superiores, padres, etc. Cada activi-
dad que se propone tiende a analizar un aspecto de la realidad profe-
sional del alumno (segun el nivel y modalidad de donde procede), con-
trastarla con los elementos tedricos disponibles y proponer alternativas
superadoras como consecuencia. La complejidad creciente de este pro-
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ceso dialéctico incrementa paulatinamente la capacidad reflexiva critica
de los alumnos docentes, favoreciendo su progresiva autonomia e in-
dependencia respecto de sus profesores.

Los alumnos pueden decidir cuantas materias, de las que componen
la carrera, cursaran por afio. Para ello s6lo deberdn considerar sus pro-
pias disponibilidades para el estudio y las correlatividades entre las asig-
naturas.

Las practicas profesionales, si no se han dejado para un cuatrimes-
tre posterior al cursado de las asignaturas que le son simultaneas, se
organizan también con el esquema de tres semanas intensivas en el afio
(si la materia es anual) o en el cuatrimestre (si es cuatrimestral). El
esquema considera una primera semana de observacion y ayudantias en
turno completo (doble jornada) y dos semanas de préacticas atribuidas
de la siguiente forma: una semana de practicas aisladas (una o dos por
dia) y ayudantias y una semana de préacticas intensivas (30 hs. por tur-
no).

Los regimenes de asistencia estan condicionados por la reglamenta-
cion de licencias por estudios que sélo contemplan quince dias habiles
en el afio, en lapsos no mayores de una semana de duracion cada uno.

5.1.4. Los materiales

Las caracteristicas de los materiales estan en intima relacién con las
caracteristicas cientificas de las carreras. Esto significa que, para el Pro-
fesorado Especializado en Retardo Mental, por la excesiva especifidad
de las asignaturas que lo integran, que torna dificultosa la ubicacién de
materiales bibliograficos en bibliotecas no especializadas, los materiales
son casi autosuficientes.

En cambio, para Capacitacion para la Funcion Supervisora Docente,
dadas las caracteristicas mas cotidianas de las asignaturas que alli se
tratan, los materiales pueden ser resueltos con completas guias de es-
tudio que incluyen guias de lectura y de trabajos practicos. No se ex-
cluye la posibilidad de presentar un material mas elaborado si el pro-
fesor lo considera conveniente.

En ambas carreras, sin embargo, los materiales tienen elementos y
enfoques comunes, a saber:

— todos prevén actividades individuales y grupales, que el alumno
debera resolver con su grupo o con otras personas trabajando en
grupo,

— todas facilitan la inclusién de bibliografia y actividades comple-
mentarias que los alumnos consideren interesantes de tratar o
hacer.
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El obstaculo econdmico para la produccion de materiales (éstos de-
ben ser solventados por una Asociacion Cooperadora ya que el Estado
no prevé partidas para tal objeto) que torna necesaria una limitada
tirada anual (los materiales se revisan practicamente todos los afios) ha
favorecido la conciencia de la organizacién de los grupos para acceder
més facilmente a ellos.

La revision constante de los materiales esta ocasionada por las si-
guientes razones:

— actualizacién permanente de bibliografia, enfoques, legislacion,
etc.;

— perfeccionamiento continuo del profesor que se refleja en la pro-
duccion.

5.1.5. Evaluacion final

Dado que nos encontramos dentro del sistema educativo formal, los
requisitos para la acreditacion de aprendizajes y promocion de los
alumnos son bastante estrictos, ya que a consecuencia de ellos se otorga
una habilitacién profesional que permite la insercion laboral dentro del

contexto social.
Por lo tanto, deben existir los examenes finales. Pero sus caracteris-
ticas varian notablemente con las formas de evaluacién tradicionales:

— la tarea evaluativa se desarrolla grupalmente ya que durante el
afio se trabajé grupalmante;

— los alumnos tienen libertad para organizar la presentacion final
a partir de las actividades que se les ocurran: asi encontramos
obras de teatro, canciones, dramatizaciones, etc.

— existe una evaluacion individual dentro de esta presentacion gru-
pal;

— existen, dentro o fuera de las actividades grupales presentadas,
momentos de replanteos y sintesis conceptuales.

CONCLUSIONES PROVISORIAS

Por ser una experiencia en marcha, las conclusiones no son defini-
tivas: pueden y en algunos casos, deberan cambiar.
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— Este sistema semipresencial se considera un vehiculo adecuado
para realizar el pasaje de la dependencia profesoral hacia la in-
dependencia individual, dentro de nuestro sistema educativo.

— A partir de su propia experiencia creativa y participativa, el
alumno (que también es docente) se apropia de una metodologia
que le permite evolucionar hacia niveles superiores de reflexion
y critica.

— Docentes y alumnos imaginan y disefian propuestas de comple-
jidad crecientes.

— Se modifica sensiblemente la relacion profesor alumno, a partir
de la efectiva participacion del otro (cualquiera sea) como al-
guien separado de uno y con capacidad real para discernir, pen-
sar, producir, disentir.

LIMITACIONES ESTRUCTURALES

La Direccién General de Escuelas y Cultura no cuenta con una re-
glamentacion organica de la Educacion a Distancia dentro de su ambi-
to.

Si bien los cursos y carreras que se desarrollan con este sistema
estan perfectamente reconocidos, se produce la paraddjica situacion de
que, en cambio, no estan regulados. Esta situacion origina altas posi-
bilidades de desigualdad en las prestaciones de los distintos servicios
educativos que han optado por esta alternativa.

Si a esta situacion sumamos las desigualdades propias de cada uno
de los alumnos que ingresan al sistema, observamos que los potenciales
beneficios que la educacién a distancia puede aportar, se diluyen, per-
diendo el atractivo que sobre la poblacion ejerce la oferta inicial.

La falta de normativa a que se hace referencia méas arriba, en la
practica se traduce en:

— lgual tratamiento para los profesores de los sistemas presencial
y semipresencial cuando éstos deben, ademdas de preparar sus
clases corrientes, producir materiales.

— lgual tratamiento para el disefio curricular de las carreras que
seran dictadas con régimen presencial o semipresencial, cuando
estda comprobado que la desigualdad en la carga horaria (por
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poner un ejemplo) ocasiona desigualdades en la prestacion de
servicios tales como las tutorias y perjuicios para la planificacion
de actividades académicas conjuntas.

Ineficiencia en la produccién de materiales ya que ésta debe correr
por cuenta de los establecimientos prestatarios sin costo alguno
para el estado provincial. Esto atenta contra las posibilidades de
enriquecer con cassettes, videos, audiciones de radio, etc., las
propuestas originales debido a los elevados costos que deben
afrontarse. Debe recordarse que los Institutos Superiores de For-
macion Docente son establecimientos que brindan educacion gra-
tuita.

Imposibilidad para realizar investigaciones que reditien en la im-
plementacion del sistema, ya que no existen horas rentadas para
tal fin.

De todas formas, confiamos en que la prédica constante que reali-

zamos quienes estamos seriamente consustanciados con esta alternativa
pedagogica producird beneficiosos resultados en el mediano plazo.
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